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Amerykanie majg Doline Krzemowg, Polska — biotechnologiczng
Wspotpraca z globalnymi gigantami przynosi owoce

Polska jako jedyna w regionie zbudowata klaster biotechnologiczny. Perspektywy sg
znakomite, a wspotpraca z globalnymi gigantami juz przynosi owoce - zapewnia Jedrzej
Litwiniuk, prezes Auxilius Pharma.

,Polska Nokia” bedzie biotechnologiczna? |nte"°
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e Polska jako jedyny kraj w regionie stworzyta mocny sektor biotechnologiczny

e Nasze firmy maja juz kilkanascie umoéw o wspétpracy z globalnymi liderami tej branzy

e W ub.r. polskie firmy biotech otrzymaty ponad miliard ztotych ze wspotpracy z
zagranicznymi partnerami

e Branza biotech ma przed sobg dekady rozwoju i gigantyczne inwestycje

e Nie trzeba tworzyé nowych lekéw, mozna udoskonalaé juz istniejgce

Polska dolina biotechnologiczna

- "Polska dolina biotechnologiczna" to grupa polskich firm, klaster, ktéry jest wcigz niewielki, ale
jednak pojawit sie tylko u nas, a nie w innych panstwach naszego regionu. Podobne grupy od dawna
istniejg w wielu miejscach na swiecie, najwiekszy jest ten w Bostonie w USA, gdzie na rozwdj branzy
biotech postawiono juz 40 lat temu. W efekcie to tam powstaty dziesigtki firm, w tym znane dzi$ na
catym Swiecie Biogen, Vertex, Boston Scientific czy Moderna. Mam nadzieje ze kiedys polskie firmy
beda réwnie znane. Wiadomo na pewno, zZe ta branza bedzie sie rozwija¢ przez cate dekady - atutem



Polski jest jej potencjat intelektualny, mamy niezte uczelnie, a nasi naukowcy nie sg gorsi od kolegdéw
na Zachodzie - podkresla Jedrzej Litwiniuk.

Jak zawsze trudna wspoétpraca nauki z biznesem

- Problemem pozostaje dostep do nowoczesnych laboratoriéw oraz do odpowiednio wyposazonej
infrastruktury produkcyjne;j. Jest wprawdzie troche parkdw biotechnologicznych, ale komercyjne firmy
nie maja do nich tatwego dostepu. Pare lat temu szukaliémy laboratoridow przy kilku polskich
uniwersytetach i styszelismy, ze "nie ma, wszystko jest zajete" przez podmioty z regionu. Najwieksze
spoftki - Selvita, Ryvu, Celon Pharma - zbudowaty lub budujg wtasne centra badawczo-rozwojowe.
Mniejszych firm na to nie sta¢, a parkéw technologicznych w Polsce jest jak na - nomen omen -
lekarstwo - zauwaza ekspert.

Mate firm ponoszg ogromne ryzyko

- Wielkie firmy farmaceutyczne coraz czesciej odchodzg od prowadzenia wtasnych badan. Wcale mnie
to nie dziwi - z mojego punktu widzenia to firmy przede wszystkim sprzedazowe, ich gtéwna
kompetencjg jest marketing i sprzedaz lekdw, w tym nikt nie moze sie z nimi réwnac. Te firmy coraz
czesciej outsourcujg badania lub kupujg ich wyniki. Oczywiscie robig to juz na pewnym etapie rozwoju
projektu, a zatem ponoszg mniejsze ryzyko - bierze je na siebie, zwtaszcza w przypadku lekow
innowacyjnych, mata spétka biotech. Ryzyko jest ogromne, bo statystyki sg nieubtagane - tylko mata
czesc¢ specyfikdw, ktérymi zajmujg sie naukowcy, wejdzie na etap, a z tych na rynek trafi zaledwie 10
proc. - zapewnia.

VAM czyli udoskonalanie lekéw

- Wtasdnie po to by zmniejszyé ryzyko zwigzane z zupetnie nowymi odkryciami, dogodnym polem
dziatania mniejszych firm sg rozwigzania VAM (Value Added Mecications) - repozycjonowanie lub
reformulacja lekdw z wykorzystaniem istniejgcych czasteczek juz przebadanych klinicznie i dostepnych
na rynku, przez co nie trzeba przeprowadza¢ kolejnych czasochtonnych i kosztownych badan. Inaczej
mowigc to poprawianie preparatéw, ktdre juz istniejg na najlepiej zbadanych rynkach i ich
udoskonalanie - substancja aktywna pozostaje ta sama, zmienia sie zakres dawek, sposoby i
czestotliwos¢ podawania, moze tez chodzi¢ o zmniejszenie efektéw ubocznych, co ostatecznie
zmniejsza tez koszty leczenia. Taki projekt zajmuje 3-5 lat, gdy zupetnie nowe rozwigzanie nawet 15 -
podkresla rozmdweca Interii Biznes.

Apetyt na ryzyko

- Potrzeby finansowe firm biotechnologicznych sg bardzo duze. Globalnie, zwtaszcza w USA, pieniedzy
dostarczajg liczne, wyspecjalizowane fundusze life science. One same nie ukrywajg ze szukajg
rozwigzan rewolucyjnych, ktore zmienig sposdb leczenia w danym obszarze. Takie fundusze inwestujg
w kilkanascie czy kilkadziesigt projektow, bo szansa ze w duzym portfelu "wypali" ich kilka, a 1-2 beda
naprawde przetomowe, sg catkiem niezte. Zwrot z trafionej inwestycji jest za to wprost ogromny -
zauwaza prezes Litwiniuk.



Innowacyjnosci nie da sie zadekretowac

- Duze polskie firmy, dobrze juz osadzone na rynku, w ostatnich latach staty znaczgcymi
beneficjentami pomocy ze strony panstwa. Dotacji idgcych w dziesigtki milionéw ztotych byto
naprawde wiele. Problemem jest ciggtos¢ finansowania - firma zyjaca z dotacji musi liczy¢ sie z tym, ze
w pewnym momencie ich zabraknie i mie¢ plan co wtedy zrobi¢ np. z zatrudnionym personelem.
Panstwo oczywiscie powinno wspierac innowacyjne branze - i czesto robi to z sukcesem jak np. w
Izraelu - ale zawsze pozostanie pytanie o efekty, bo innowacyjnosci nie da sie zadekretowac - wyjasnia
Litwiniuk.

"Polska Nokia" bedzie biotechnologiczna?

- Rynkowa kapitalizacja duzej spétki farmaceutycznej - z pierwszej 20" - to 50 mld USD i wiecej,
trudno wiec oczekiwa¢, ze jakakolwiek polska firma w przewidywalnym terminie dotgczy do tego
grona. Polskie podmioty prdbujg raczej wiaczyc sie do catego tego ekosystemu, z petng Swiadomoscia
ze najwiecej na ich odkryciach zarobig duzi gracze. Prowadzimy biznes by pomédc pacjentom i dac
zarobi¢ inwestorom - z punktu widzenia zwtaszcza tych ostatnich nie jest az tak istotne gdzie powstato
jakie$ rozwigzanie i w ktorym kraju bedzie sie odbywac produkcja leku, a raczej kiedy i przy jakich
kosztach pojawi sie on na rynku. Auxilius Pharma dziata w formule virtual biotech, nie mamy zadnej
infrastruktury, wszystkie ustugi rozwojowe i produkcyjne kupujemy za zewnatrz, na catym swiecie. W
moich prywatnych decyzjach moge i chce kierowac sie patriotyzmem, ale w biznesie wazna jest
optymalna jakos$¢ i cena, dlatego wybdr niekoniecznie pada na Polske - przyznaje ekspert.

Likwidacja barier prawnych pomoze innowacjom w medycynie

- Ostatnie globalne zawirowania gospodarcze na razie nie wptynety na branze biotechnologiczng, cho¢
- ze wzgledodw politycznych i jakosSciowych - nieco zmniejszyta sie sktonnos¢ do zlecania badan czy
produkcji w Chinach i Indiach, ale wiekszos¢ substancji aktywnych nadal bedzie wtasnie tam
powstawac. Natomiast wspoétpraca miedzy USA a Europa ukfada sie bardzo dobrze, ten naukowy
ekosystem jest juz bardzo zintegrowany. Wyzwaniem jest co innego - istniejg generalne wytyczne
WHO, ale niemal kazde panstwo ma witasne przepisy dotyczgce ochrony zdrowia, stuzb medycznych
oraz farmacji. Pandemia bardzo mocno pokazata, jak istotna jest tu wspdtpraca, takze dla innowacji w
tym sektorze - zaznacza prezes Litwiniuk.

Leki nowoczesne s3 drogie, wiec bywaja... niedostepne

- Sprawa dostepu do zaawansowanych terapii jest bolesna, wiele z nich jest juz dopuszczonych w USA
czy UE, ale nie sg refundowane w Polsce ze wzgledu na ich koszt. Mozna to zrozumie¢ z punktu
widzenia budzetu, bo jako kraj nie jestesmy jeszcze na tyle zamozni, ale z perspektywy pacjenta to
czesto osobista tragedia, bo lek istnieje, ale jest finansowo nieosiggalny. Stale poszerzamy liste lekow
refundowanych, a Polska czesto agresywnie negocjuje ceny z producentami. Jako obywatel sie z tego
ciesze, bo kupujemy leki taniej, ale konsekwencjg bywa tez mniejsza ich dostepnos¢ gdy firmy
farmaceutyczne mdwig: "nie, po takiej cenie nie bedziemy sprzedawaé" albo najpierw dostarczaja
specyfik tym krajom, ktore wiecej za niego zaptacity. Nie ma tu prostego rozwigzania poza
zwiekszaniem zamoznosci naszego kraju - podsumowuje rozmdéwca Interii Biznes.
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